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Аннотация. Современные геополитические условия диктуют необходимость 
расширения внешнеэкономического сотрудничества в новых организацион-
ных формах. Китайская инициатива «Один пояс, один путь» предоставляет 
не только инвестиции принимающей стране, но и распространяет прогрес-
сивный опыт создания и управления индустриальными парками. На основе 
научных исследований, рекомендаций Организации Объединенных Наций 
по промышленному развитию (ЮНИДО), материалов рейтинговых агентств 
по оценке индустриальных парков рассматривается создание индустриальных 
парков с учетом новых геополитических реалий. В статье проводится анализ 
деятельности белорусско-китайского индустриального парка «Великий камень» 
как новой формы взаимного сотрудничества и привлечения технологических 
инвестиций. Рассмотрены основные фискальные преференции и внешнеэко-
номические факторы, влияющие на деятельность резидентов индустриального 
парка. Сделаны выводы о положительном опыте создания индустриальных пар-
ков в рамках реализации внешнеэкономического сотрудничества и инициативы 
«Один пояс, один путь».
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Abstract. Modern geopolitical conditions determine the need to expand foreign eco-
nomic cooperation in new organizational forms. China’s Belt and Road Initiative 
(BRI) not only provides investments to the host country, but also disseminates 
progressive experience in creating and managing industrial parks. Based on scientific 
research, recommendations of the United Nations Industrial Development Organi-
zation (UNIDO), and materials from rating agencies for assessing industrial parks, 
the article considers the creation of industrial parks considering new geopolitical re-
alities. The article analyzes the activities of the China–Belarus Industrial Park “Great 
Stone” as a new form of mutual cooperation and attracting technological investments. 
The article considers the main fiscal preferences and foreign economic factors influ-
encing the activities of residents of the industrial park. The authors conclude that 
there is a positive experience in creating industrial parks within the framework of 
foreign economic cooperation and the BRI.
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200200 Введение
На фоне происходящих шоков и глобальных геополитических потрясений государства 
ищут новые формы взаимодействия, обеспечивающие взаимовыгодное сотрудничество. 
Широкие возможности представляет в этом направлении создание на ограниченных 
территориях концентрируемых промышленных объектов, которые с учетом особого 
экономического и организационного окружения реализуются в виде отдельной ин-
фраструктуры государственной промышленной и инвестиционной политики, — ин-
дустриальных парков.

Помощь в организации индустриальных и технологических парков активно оказы-
вают международные организации. Проводя рейтинги, оценки эффективности дея-
тельности парков, анализируя практику работы, Организация Объединенных Наций 
по промышленному развитию (ЮНИДО) активно продвигает положительный опыт 
реализации промышленной политики через концентрацию инвестиций и технологий 
в индустриальных парках, определяя их как один из ключевых компонентов инноваци-
онной модели по ускорению инклюзивного и устойчивого промышленного развития, 
катализатор и локальный двигатель экономического роста 1. Китайская модель орга-
низации и функционирования индустриальных парков признается ЮНИДО одной 
из наиболее успешных. Продвигая строительство индустриальных парков за рубежом 
в том числе и для реализации стратегии «Один пояс, один путь» (BRI), Китай не только 
экспортирует инвестиции, но и инициирует продвижение новой формы международ-
ных взаимоотношений, создавая промышленные анклавы технологий и инноваций 
в виде индустриальных парков. Об успешности таких проектов свидетельствует и вы-
сокая эффективность таких образований, подтверждаемая различными рейтинговы-
ми агентствами. Белорусско-китайский парк «Великий камень», занявший 1-е место 
в топе индустриальных парков ЕАЭС и Ближнего зарубежья в 2023 г.2, демонстрирует 
результативность и стабильный рост, что позволяет говорить о положительном опыте 
применения в промышленной и инновационной политике инструментов совместных 
индустриальных парков.

Изменение векторов экономического и политического развития ставит перед нацио-
нальными экономиками непростой выбор — обеспечение взаимовыгодного сотрудни-
чества и привлечения инвестиций путем создания специальных индустриальных парков. 
Индустриальный парк, имеющий инновационную направленность для реализации 
совместных прорывных проектов, позволяет перевести международные контакты 
в плоскость общего бизнеса заинтересованных государств. Существуют различные 
пути и модели развития зарубежных промышленных парков, которые инвестируются 

1	 UNIDO publishes the International Guidelines for Industrial Parks HTTPs // UNIDO: оф. 
сайт. www.unido.org/news/unido-publishes-international-guidelines-industrial-parks (дата об-
ращения: 09.02.2025).
2	  Рэнкинг индустриальных парков стран ЕАЭС и ближнего зарубежья (2023) // BIK Rating. 
https://bikratings.by/renkingi/renking-industrialnyh-parkov-stran-eaes-i-blizhnego-zarubezhya 
(дата обращения: 09.02.2025).
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201и строятся китайскими предприятиями и в основном расположены в странах вдоль 
«Один пояс, один путь». 

Формирование индустриального парка как концентрации инвестиций и технологий 
основано на применении преференциальных налоговых и таможенных режимов с целью 
привлечения бизнеса для создания прорывных технологий [Li и др., 2011].

Новые экономические вызовы и угрозы ориентируют экономическую политику госу-
дарства на бизнес-модели, которые будут эффективно обеспечивать наряду с притоком 
технологических инвестиций выполнение международных проектов со странами — 
стратегическими партнерами [Майбуров, Иванов, 2017].

Применение преимуществ индустриальных парков как особых экономических зон, 
имеющих фискальные и административные привилегии, создает предпосылки для рас-
ширения технологических возможностей и снижения затрат на рабочую силу и другие 
производственные факторы, влекут фундаментальные последствия для использования 
в стратегиях промышленного развития и поощрения инвестиций [Киреева, 2019].

Целью научной статьи является анализ выгод и преимуществ белорусско-китайского 
индустриального парка для оценки его экономической эффективности. Предметом 
является оценка эффективности преференциального режима индустриального парка, 
объектом — экономика индустриальной зоны.

В качестве информационной базы для проведения исследования были использо-
ваны труды отечественных и зарубежных исследователей, посвященные развитию 
индустриальных парков в новых геополитических реалиях, нормативно-правовые акты 
Республики Беларусь, регулирующие деятельность индустриального парка «Великий 
камень», белорусское законодательство в области инвестиций. В статье также использо-
ваны рекомендации Организации Объединенных Наций по промышленному развитию 
(ЮНИДО), аналитические материалы рейтинговых агентств по оценке индустриальных 
парков. Методология исследования построена на использовании общенаучных методов, 
таких как аналитический и синтетический анализ складывающихся тенденций на основе 
доступной статистической и аналитической информации.

Результаты и обсуждение

Китайские индустриальные парки в реализации инициативы BRI
Изменение парадигмы экономического развития, ориентированной на устойчивый 
и инклюзивный рост в условиях стремительной глобализации, обновило интерес к ин-
дустриализации как условию, приведшему к фундаментальным и значительным пре-
образованиям в обществе в экономическом, социальном и экологическом контексте 
[Noman, Stiglitz, 2016].

В то же время национальные экономики сталкиваются с различными рыночными 
и институциональными барьерами и недостатками, которые ограничивают доступ 
к информации, новым технологическим знаниям и финансовым ресурсам. Недостаток 
инвестиций, неразвитая инфраструктура, слабые институты не позволяют в полной 
мере воспользоваться технологическим прогрессом и новыми достижениями. Роль 
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процессом развития [UNIDO, 2020]. В ряде научных исследований зафиксировано, что 
устойчивая траектория догоняющего развития предполагает наличие среднегодовых 
темпов роста ВВП не менее 5% в течение как минимум двух десятилетий [Szirmai, 2012] 
с максимально низкой волатильностью роста [Pritchett, 2000]. Индустриализация яв-
ляется ключевым планом развития как на региональном, так и международном уровне. 
Промышленный рост в форме создания промышленных парков обеспечивает активиза-
цию внешнеторговой деятельности, решает проблемы создания рабочих мест, передачи 
технологий, повышения инвестиционной привлекательности и регионального развития. 

Теоретические подходы к реализации промышленной политики путем создания ин-
дустриальных парков охватывают широкий спектр: от экономической эффективности 
и инноваций до устойчивого развития и регионального планирования. Эти подходы по-
могают понять, как индустриальные парки могут способствовать экономическому росту, 
повышению конкурентоспособности и улучшению качества жизни. Современные парки 
всё чаще сочетают в себе элементы кластеров, инновационных экосистем и «зеленых» 
технологий, что делает их важным инструментом для решения глобальных экономических 
и экологических вызовов. Но не только преимущества индустриализации реализуются 
в промышленных парках. Страна-инвестор получает ряд выгод от такого сотрудничества, 
сокращая транзакционные издержки, получая повышенную прибыль от инвестиций 
за счет преференциальных условий налогообложения, а также укрепляя политическое 
влияние и распространяя свое влияние и культуру. В современной исследовательской 
литературе экспорт прямых инвестиций рассматривается не только с позиций экономики, 
но и разновекторности политических и гуманитарных аспектов [Roberts, Lamp, 2021].

Китайская глобальная стратегия развития под названием Инициатива «Один пояс, 
один путь» (BRI) является наиболее характерным примером реализации симбиоза 
экономических, политических и культурных амбиций. «[BRI] по своей сути является 
национальной политической инициативой, которая реализуется на внутренней и гло-
бальной аренах — экономика — это средство, а политика — цель» [Lewin, Witt, 2022].

Важнейшей особенностью инициативы «Один пояс, один путь» является то, что 
прямые иностранные инвестиции играют ключевую роль в ее реализации. Согласно 
последним данным, китайские компании инвестировали почти в 90% из проектов 
за пределами Китая [Anderson и др., 2020]. Активное участие китайских инвесторов 
в реализации программы увеличило отток прямых иностранных инвестиций из Китая 
в другие страны BRI на 20–50% [Li и др., 2022]. 

Китай лидирует в мире по созданию и развитию зарубежных промышленных парков. 
С 1992 по 2018 г. в 52 странах Азии, Африки, Европы, Америки и Океании было создано 
175 таких парков — больше, чем в любой другой стране мира [Shi и др., 2022]. Эти парки 
принесли Китаю как минимум три важные выгоды. Во-первых, они побуждают китайские 
предприятия выходить на зарубежные рынки группами, чтобы снизить инвестиционные 
риски и затраты. Во-вторых, они способствуют промышленной трансформации и стиму-
лируют модернизацию промышленности. В-третьих, они распространяют концепцию 
особых экономических зон с китайской спецификой на другие развивающиеся страны 
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ции этих зон. Расширение зоны влияния и лояльности стран к китайской гуманитарной 
и экономической экспансии, в свою очередь, становится важным пунктом продвижения 
стратегии BRI. Особенно актуальной эта повестка становится в текущей ситуации эконо-
мических войн и создания равновесного геополитического восточного блока.

Строительство промышленных парков за рубежом также привело как минимум 
к шести положительным экономическим результатам для принимающих стран. Во-пер-
вых, они приносят налоги и другие доходы центральным правительствам. Во-вторых, 
они открывают новые возможности для местного бизнеса. В-третьих, они ускоряют 
местную индустриализацию и продвигают страну по цепочке создания стоимости. 
В-четвертых, они обеспечивают более качественную инфраструктуру. В-пятых, они 
способствуют технологической трансформации и продвижению инноваций. В-шестых, 
они создают рабочие места для местных жителей [Fu и др., 2020]. Преимущества такого 
взаимодействия позволяют странам-реципиентам присоединиться к странам, поддер-
живающим политику Китая. Геополитика влияет на восприимчивость и привлекатель-
ность принимающих стран для выбора китайских проектов. Организация крупного 
инвестиционного проекта обычно подтверждает наличие официального меморандума 
о взаимопонимании в отношении BRI между Китаем и страной, принимающей инве-
стиции. Проводимые в рамках этой проблематики исследования подтверждают вывод, 
что как позитивные настроения в принимающей стране в отношении BRI, так и наличие 
соглашения о взаимном сотрудничестве стимулируют китайские инвестиции в новые 
проекты в принимающей стране [De Beule, Zhang, 2022].

Белорусско-китайский парк «Великий камень»: особенности 
организации и результаты взаимодействия
Территория постсоветских стран находится в зоне стратегии реализации экономи-
ческой политики Китая. Взаимодействие Китая и этих стран —важный аспект меж-
дународных экономических отношений, который охватывает торговлю, инвестиции, 
инфраструктурные проекты и политическое сотрудничество. Новый формат взаимо-
действия — создание зарубежных индустриальных парков — позволяет китайской эко-
номике импортировать не только технологии и ресурсы, но достигать за счет политики 
«мягкой силы» более тесной экономической и политической интеграции. Долгосрочная 
цель проекта — улучшение экономической диверсификации, конкурентоспособности, 
торговли и экономический рост. Страны-партнеры, страны-союзники являются базо-
выми точками на протяжении действия BRI.

Республика Беларусь определила Китай как стратегического партнера в сфере взаи-
мовыгодного сотрудничества, торговли и инвестиций. В свою очередь Китай заинтере-
сован в продвижении китайской инициативы «Один пояс, один путь» на европейской 
территории. Сотрудничество двух государств в последние годы вышло на новый уровень 
и реализуется различными методами и в разных формах. Наиболее значимым является 
организация белорусско-китайского парка «Великий камень» (Great Stone). Проект 
его реализации основан на опыте развития китайско-сингапурского индустриального 
парка Сучжоу (CS-SIP). 
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204 Успешная практика применения в экономической политике Китая привлечения 
инвестиций путем создания свободных экономических зон и технологических парков 
за рубежом подтверждается активным их созданием. На сегодняшний день более 50 раз-
личных вариаций высокотехнологичных парков действует на китайской территории, 
и китайские инвестиции задействованы при создании индустриальных парков в других 
государствах: США, Египте, Пакистане, Кубе, Сербии, Казахстане и др. 

Белорусско-китайский парк также является совместной инициативой обоих госу-
дарств. В основу положена модель администрирования частной организации с прямым 
доступом к поддержке со стороны обоих национальных правительств. Частная орга-
низация, администрирующая деятельность парка, является акционерным обществом, 
с преобладающей долей участия китайского капитала. Китайской стороне принадлежит 
68% уставного фонда, у белорусов 32%. Китайская сторона представлена компанией 
China CAMC Engineering Co., Ltd., которая является одним из крупнейших подрядчиков 
в области инфраструктурных проектов. Акцент на эффективное управление частного 
бизнеса определен в качестве приоритета развития парка. 

Индустриальный парк является особой территориальной экономической зоной, 
находящейся в непосредственной близости от основного аэропорта страны, резиденты 
имеют возможность использования развитой инженерной и технологической инфра-
структуры. К особенностям парка можно также отнести применение на его территории 
высокотехнологичных видов деятельности: биотехнологии и нанотехнологи, фармацев-
тика, электронная коммерция, технологии разработки новых материалов и т. п.

Условия успешного функционирования резидентов парка обеспечивает особый пре-
ференциальный режим, позволяющий привлечь инвестиции в высокотехнологичные 
производства.

Срок действия специального преференциального режима установлен до 2062 г. Пре-
ференциальный режим подразумевает использование ряда таможенных и налоговых 
преференций. Для создания благоприятного инвестиционного климата резиденты парка 
в течение 10 лет освобождены от: 

•	 налога на прибыль; 
•	 налога на недвижимость по зданиям и сооружениям; 
•	 земельного налога. 
По истечении десятилетнего срока продолжается действие преференциального 

режима: следующие 10 календарных лет применяемые в республике вне территории 
парка стандартные ставки налогов уменьшаются в два раза. Подоходный налог на доходы 
физических лиц от резидентов Парка по трудовым договорам также имеет льготную 
ставку — 9% до 2027 г. При реализации инвестиционных проектов импортеры име-
ют право на освобождение от уплаты таможенных пошлин и НДС при ввозе товаров 
для этих целей. Показатели, характеризующие деятельность парка «Великий камень» 
за последние годы, представлены в табл. 1.

Существенное уменьшение числа работников в парке связано с пандемией 2020 г. 
и жесткой политикой Китая по применению локдауна. Несмотря на сложную эконо-
мическую и геополитическую обстановку, количество зарегистрированных резидентов 
в течение шестилетнего периода имело устойчивую тенденцию роста. 
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205Табл. 1. Основные показатели деятельности резидентов индустриального парка
Table 1. Key performance indicators of industrial park residents

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Количество зарегистрированных резидентов 41 60 68 85 100 120
Среднесписочная численность работников, 
тыс. чел.

2,139 2,359 1,115 1,843 2,149 2,719

Начисленная среднемесячная заработная 
плата номинальная, тыс. руб.

2,139 2,364 2,395 2,751 2,936 3,153

Прямые иностранные инвестиции,  
млн долл. США

70,5 115,6 44,3 50,2 14,4 28,7

Налоги и обязательные  
взносы, млн руб.

2,7 12,8 26,3 40,8 80,4 148,6

Источник: составлено на основе данных Национального статистического 
комитета Республики Беларусь1.
Source: compiled based on the National Statistical Committee of the Republic 
of Belarus data1.

Такой подход обеспечил достаточно успешные тренды развития внешнеэкономиче-
ской деятельности парка (см. рис. 1).

Рис. 1. Динамика внешнеэкономической деятельности резидентов 
индустриального парка, 2018–2023 гг., млн долл. США
Fig. 1. Dynamics of foreign economic activity of industrial park residents, 2018–2023, 
mln USD
Источник: составлено на основе данных Национального статистического 
комитета Республики Беларусь2.
Source: compiled based on the National Statistical Committee of the Republic 
of Belarus data2.

1	 Основные показатели деятельности резидентов Китайско-Белорусского индустриаль-
ного парка «Великий камень» // НСТ Республики Беларусь. https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/makroekonomika-i-okruzhayushchaya-sreda/statistika-malykh-territoriy/
osobye-ekonomicheskie-zony/godovye-dannye/osnovnye-pokazateli-deyatelnosti-rezidentov-
kitaysko-belorusskogo-industrialnogo-parka-velikiy-kamen/ (дата обращения: 09.02.2025).
2	 Там же.
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206 Анализ показал, что, хотя внешнеэкономическое сальдо по деятельности парка оста-
ется отрицательным (по данным 2023 г., −112,7 млн долл.), заметен устойчивый прирост 
экспортной позиции.

Оценка деятельности любой созданной инфраструктурной экономической зоны — 
достаточно сложное и многофакторное явление, зависящее от многих позиций, которые 
зачастую не учитывают социальные и гуманитарные эффекты. Применение различных 
оценочных рейтингов и рэнкингов позволяет выделить лидера в определенной группе 
и территории, что может в свою очередь служить некоторым сложившимся показателем 
преимуществ и достигнутых успехов.

Индустриальные парки на территории ЕАЭС: оценка и рекомендации
Проводимый международным агентством BIK Ratings анализ деятельности индустри-
альных парков стран ЕАЭС и Ближнего Зарубежья определил в 2023 г. деятельность 
индустриального парка «Великий камень» как наиболее успешную 1 [BIK Ratings, 
2023]. В топ-10 попали также индустриальные парки России, Казахстана и Азербайд-
жана (рис. 2).

Рис. 2. Топ-10 индустриальных парков на территории ЕАЭС и Ближнего 
Зарубежья, 2023
Fig. 2. Top 10 industrial parks in the EAEU and neighboring countries, 2023
Источник: составлено на основе данных BIK Ratings2.
Source: compiled from the BIK Ratings data2.

1	 Рэнкинг национальных парков. 2023.
2	 Там же.
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207Оценка сложилась на основе пяти основных показателей, имеющих свою долю в ин-
тегрированном индикаторе: налоговое окружение (30%), условия вступления (20%), 
инфраструктура (23%), индекс человеческого развития в стране (14%), макроэконо-
мическая и политическая среда (10%). Показатели, в свою очередь, формировались 
из наиболее значимых подразделов. Например, при расчете налогового окружения 
учитывались налоговые платежи и сборы, влияющие на хозяйственную деятельность. 
Так, налог на прибыль и НДС сформировали более 50% показателя «налоговое окруже-
ние». Показатель «Инфраструктура» включает три позиции: обеспеченность мощно-
стями, наличие транспортной инфраструктуры и стоимость топливно-энергетических 
ресурсов. «Макроэкономическая и политическая среда» учитывает страновой индекс 
мирового и суверенные кредитные рейтинги.

По постсоветским странам, участвующим в рэнкинге индустриальных парков, места 
распределились следующим образом (см. табл. 2).

Табл. 2. Распределение места страны по оцениваемым индикаторам 
индустриальных парков
Table 2. Distribution of the country's place according to the assessed indicators 
of industrial parks

Страны
Показатели

Россия Беларусь Казахстан Азербайджан Узбекистан

Налоговое окружение 5 3 4 1 2
Инфраструктура 1 2 4 3 5
Условия вступления 3 1 4 5 2
Человеческий потенциал 1 3 2 4 5
Макроэкономическая  
и политическая среда

5 4 1 2 3

Источник: составлено на основе данных BIK Ratings1.
Source: compiled from the BIK Ratings data1.

Несмотря на то, что рассматриваемый рэнкинг имеет определенную субъективную 
оценку по ряду показателей (например, на макроэкономическую и политическую среду 
существенно повлияли санкции и общая политическая обстановка), его можно применять 
для анализа и возможного совершенствования организационной и экономической среды.

Нельзя также исключить значительного влияния китайской поддержки белорус-
ско-китайского индустриального парка, обеспечивающей ему высокий рэнкинг.

Заключение
На изменение вектора инвестиционных потоков значительное влияние оказывает 
не только получение прибыли, но и геополитические стратегии стран, инвестирующих 

1	 Рэнкинг национальных парков. 2023.
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208 капиталы. Китай как крупнейший инвестор, реализуя стратегию BRI, расширяет свое 
влияние на территории постсоветских государств. Возможность получения технологи-
ческих инвестиций, передового организационного опыта строительства индустриаль-
ных парков и поддержки влиятельных на мировом рынке партнеров, в свою очередь, 
создает взаимный интерес у стран-реципиентов. Свидетельством такого успешного 
взаимовыгодного сотрудничества является белорусско-китайский индустриальный парк 
«Великий камень», который за время своего существования значительно продвинулся 
в экономическом и организационном направлении своего развития. 

На этап становления белорусско-китайского индустриального парка оказало негатив-
ное действие два основных внешнеэкономических фактора: замедление роста китайской 
экономики на фоне глобального пандемического кризиса и санкционное давление 
на Беларусь. Безусловно, необходимо учитывать и первоначальную стадию роста инду-
стриального парка, когда значительная доля финансовых ресурсов приходится на осво-
ение земель, расширение инфраструктуры и коммуникаций, а также создание портфеля 
привлекаемых инвестиций и резидентов. В то же время проект привлечения капитала 
в рамках международного сотрудничества со стратегическим партнером является ин-
вестиционно-привлекательным и значимым для белорусской и китайской экономики.

Опыт экспансии китайских индустриальных парков интересен как с точки зрения 
привлечения инвестиций в высокотехнологические отрасли, так и может использоваться 
в качестве решения проблем при изменении вектора внешнеэкономического сотрудни-
чества в условиях новых геополитических реалий.
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